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" Cu privire la aprobarea i punerﬂn
aplicare a Politicii antifraudd si antzcorup,tze
in cadrul intreprinderii silvice

In baza ordinului al Agentiel ,Moldsilva” nr. 185 din 29.08.2019 ,,Cu privire la aprobarea si
punerea in aplicare a Politicii antifraudd §i anticoruptie in cadrul ramurii silvice ” precum si in
contextul intensificdrii controlului managerial in subdiviziunile intreprinderii in directia gestionirii
a fondului forestier §i cinegetic, respectdrii normelor tehnice aferente gestiunii resurselor naturale,
combaterii tdierilor ilicite §i neadmiterea sustragerii ilegale a patrimoniului public administrat din
partea personalului implicat in administrarea subdiviziunii, utilizarii abuzive a fondurilor publice,
arisipei , fraudei si altor forme de coruptie, intensificirii masurilor antifraudd eficace si
proportionale promovdrii unei culturi a responsabilitatii si integritatii publice, abordarii proactive
structurate i direcfionate a gestiondrii riscului de fraud3 , necesititii utilizirii in cadrul
subdiviziunilor Intreprinderii silvice aunei politici antifraudd si anticoruptie si care trebuie si
acopere urmétoarele subiecte :

e strategll pentru dezvoltarea unei culturi antifraudi :

e alocarea responsabilitafilor pentru combaterea fraudei si coruptiei ;
e mecanisme de raportare a suspiciunilor de fraudi si coruptie;
®

cooperarea intre angajati in domeniul raportérii actelor de coruptie si fraudi.
In legaturd cu cele expuse mai sus,

ORDON:

1. Se aprobd si se pune in aplicare , incepind cu data de 30.08.2019, Politica antifraudd si
anticorupfie in cadrul intreprinderii silvice (se anexeazi).

2. Sefilor de ocoale silvice : Baius- dna Loghin Teodora, Leova - dl Moisei Mihalil,
Basarabeasca —dl Zlatov Dumitru ; sectiei de producere - dl Miscenco Vladimir ;
sectiel auxiliard - dna Lavric Lidia si Intregului personal angajat in cadrul intreprinderii
silvice se obliga:

2.1 sd se familiarizeze si sd cunoascd principiile fundamentale ale Politicii antifraudd si

anticorupltie in cadrul intreprinderii silvice , s& respecte normele de eticd adoptate in cadrul
intreprinderii, 1In exercitarea atributiilor de serviciu ;



2.2 sd fie responsabili de propriul siu compartiment , in exercitarea atributiilor de serviciu ;
2.3 Sefilor de ocoale silvice : Baiug- dna Loghin Teodora, Leova - dl Moisei Mihail,
Basarabeasca —dl Zlatov Dumitru ; sectiei de producere - dl Miscenco Vladimir :
sectiei auxiliard - dna Lavric Lidia de a prezenta informatie in termen pinila 10.09.2019
despre aplicarea Politicii antifraudd i anticoruptie
in cadrul intreprinderii silvice cu prezentarea ordinului dat cu semniturile a tuturor
angajatilor din subdiviziuni .

1. Juristului dl Loghin Vitalie de a publica pe pagina web a intreprinderii prezentul ordin , In
scopul imbunititirii nivelului de transparentd a activitdfii intreprinderii silvice , asigurarii
accesulul surselor de informatie de interes public.

4. Secretar dna Leon Olga de adus la cunostintd personalului angajat cu ordinul dat contra
semnatura. |

S. Controlul "executirii prezentului ordin mi-l asum.

Directorul al Tntrepfindérii de Stat
“Intreprinderea pentru silviculturi Iargara”
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Anexa

la ordinal nr. z;éé din gﬂ ﬁd 2015

Politica antifrauda si antlcoruptle n cadrul mtreprmderu silvice

1. SCOPUL POLIl ICII ANTIFRAUD

1. Politica antifrauda si anticoruptie in cadrul ramurii AN

~este elaboratd pentru a consolida controlul managerital intern, care 54 ajutﬁ dfi“
- prevenirea fraudel si a altor activitayi ilegale, desfasurate In defrimentul intereselor financiare; -

patrimoniale si de imagine ale ramurii silvice. L | '

2. Scopul principal al PAARS este crearea unti mediu institutional intern care si

defavorizeze inhibarea fraudei, contribuind la constientizarea riscurilor si a consecintelor de
fraudd si anticorupfie.

- IL IO- AENIUL DE APLICARE- 3y
3. Prevederile prezentei PAARS se aplicd fraudelor si suspiciunilor de trauda care
implicd personalul entitdfii publice si entitédtilor silvice dm subordine In raport-¢cu alte parti, cu-
relafil de naturd financiard si/sau non-financiari. B
4. Activitatea de investigare a fraudei/suspiciunii de fraudd va fi efectudtd indiferent de
nivelul riscului asociat, pozitia ocupati, sau relap,a contrapértii cu entitatea publicid si-

entitdflor silvice din subordine,
6

111 NOTIUNI GENERALE
5. Frauda reprezintd orice act ilegal, caracterizat priit Tnselaciune, disimulare sau tradare a
increderii, comise de persoane $i de entitafi in scopul obfinerii avantajelor financiare, bunurilor
sau serviciilor, eschivérii de la efectuarea platilor obligatorii, sau garantarea altor avantaje

personale ori de afaceri, Frauda presupune, inclusiv eh;merea la’ moment sau provocarea pe | ..
viitor a unor beneficii sau avantaje necuverite, ¢a- rezultat ai raportarii financiate fraudulogse,

Insusirii ilegale de active, neconformitatii cu actele nor
entit@tii publice.

6. Abuzul reprezintd utilizarea intenfionatd, necuvemtﬁ sau necotespunzatoare a

bunurilor, echlpamentelor, resurselor entitdfii, inclusiv dep#isirea imputernicirilor atribuite
personalului, in scopul obtinerii unor avantaje rateriale, sau de alt gen.

7. Coruptia presupune folosirea ilegala de citre angajat a functiei detinute in scopul

primiril personal sau pentru o terfd persoand a unor beneficii nemeritate, cum ar fi bunuri
materiale/ nemateriale sau avantaje; darea de mitd; luarea de mita; traficul de influents, etc.

8. Elementele care formeaza conceptul de triunghi al fraudei, necesar In prevenirea
tenomenului respectiv, sunt urmétoarele:

) Oportanitatea - situatiile gi circumstantele care favorizeaza comltema fraudelor, cum
car fi activitfi, procese, asupra cérora persoanele au acces necontrolat.

ative, $t1rb.1.r1 I imaginil §i reputane;l.

Justificarea (congtientizarea) - necesitatea persoanelor si-si justifice actiunile
frauduloase in propria minte, acceptdnd psihologic propriile actiuni conform principiului
anormalitafll -,,contrar regulilor stabilite".

Motivatia -reprezintd depisirea /infrdngerea onestititii oamenilor, generatd de
presiunea financiard/stimulente - obtinerea de mijloace financiare, bunuri materiale, servicii,
avantaje, etc. | '

IV. PRINCIPII $T INSTRUMENTE
9. Conducerea entititii publice pmm@veazﬁ 0 p@lﬁma de toieran‘;é zero in legdturd cu
frauda, mobilizdnd tofi angajafii s& actioneze, in toate circumstantele demn §i impartial, cu

onestitate si infegritate, sd nu facé abuz de pozitia. ocupatd, s pwtejeze toate resursele
incredintate, inclusiv:
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* promoveaza principiile de conduita etic si integritate morala:

*mvestlga; ea Internd a oricéror semnalari de frauda, daca acestea contin suficiente
probe sau detalii privind frauda comisd sau presupusi;
. esesizeazd organele abilitate, In cazul constatarii faptelor de frauda;

*Intreprindere méasuri In vederea recupersrii oriciror pierderi materiale si de imagine,
.rezul tate din frauda;

*aplicd masuri diseiplinare asupra responsabililor de stabilire a masurilor de control
Sk sapraveghere in admiterea erorii, care au condifionat frauda;

| sraportarea imediatd a tuturor fraudelor/ suspiciunilor de frauda Directorului, dupa
" caz- conducerii entitdti publice;

-~ easigurarea transparentei politicii antifrauda prin plasarea acesteia pe pagina web a
enutétu publice,

V. RISCUBI DE FRAUDA SIDE CORUPTIE
10, Sc&pul gestionrii riscului este de a permite managementului entititii si identifice

- elementul de nesiguranid privind atingerea obiectivelor stabilite si riscul asociat acestuia, astfel
A _mcél 54 atbd Oportunitatea de a spem capacitatea de a adauga valoare, de a oferi servicii

faiins e, eficiente si eﬁcaae -
1LProcesul de gestionare a riscului de frauda si cemppe implica:

* identificarea riscurilor aferente obiectivelor entitdfii, inclusiv a celor datorate
fact.rﬂar intern §i externi, la nivel de entitate si la nivel de actmtém

* . evaluarea riscurilor prin estimarea semnificafiei si probabilitdfii producerii acestora:
, ~ stabilirea acfiunilor ce trebuie intreprinse.

12.Riscurile de frauda si de - coruptie, precum §i masurile de control in vederea
-d1nnnuﬁr11 acestora sunt rezumate, dupé cum ur meaza (liste non-exhaustive):

“a)  Riscuri de fraudi si coruptie
- evitarea, ' manipularea  masurilor de securitate, inclusiv
divulgarea informatiei confidentiale:
. manipularea sistemelor informationale, inclusiv

 introducerea, eliminarea "sau modificarea neautorizati. intenfionati a datelor

* manipularea datelor sau a documentelor financiare si contabile:
»  plagile nefondate, nejustificate:
. ~furtul la nivelul casieriilor:
T falsul si falsificarea in Inscrierile contabile, manipularea in raportarea
patrimoniald;
. Turtul de in f@rmatn relevam:e deturnarea de fonduri, de bunuti sau alte active;
+  abuz de bunur sociale: c
*  falsificarea si manipularea contractelor incheiate:
+  falsificarea, manipularea actelor decizionale:
. corupfia cu clientii, infelegeri secrete Intre personal si furnizorit de bunuri S
servici, aceeptarea de la diversi beneficiari de servicii publice a'beneficiilor nemeritate;
R e contlictul de interese;
d | ,_i-_*m fa-v.c)rl’tism}_ trafic de mﬂufzn’;ﬁ;
»"™  abuz de putere;
R funetii sensibile ocupate de una si aceeasl persoand o perioadd indelungati de
timp.
b) Elemente de prevenire a fraudei si coruptiei
. implementarea, dezvoltarea si consolidarea unui sistem eficace de control
mtern; -_
. asigurarea securitdtii pastrarii bunurilor materiale;
“ securizarea accesulul la sistemele informationale;
. -asigurarea transparentei tuturor activitatilor derulate;
. evaluarca ex-ante a procedurilor de achizifii publice, a tranzactiilor cu risc

majr de frauds;



Managerni tuturor subdivizunilor structurale / entitagi

surse, cum ar f1: audienta, f:.mscm te‘f]ﬂ@n
e,

...........

......................

* segregarca sarcinilor, consolidarea supravegherii activitifilor ce implica
riscurt majore; implementarea procedurilor de control adecvate proceselor, inclusiv utilizarea

‘principiului patru ochi”;

¢ instituirea zotapu funetiilor sensibile; _
. stabilirea unei pcslmm adecvate de lecz utarf: a personalului;

......

¢ promovarea principiilor de conduiti Ltli}é ast gumnd formalizarea regulilor de
comportare; -

v identificarea continud §i 1’11&11%@:‘;'-mm] mmumlﬁ de frauda;

¢« .a&igumma sanctiondrii faptelor de 3"?-1---5:1@;1’%& comise.

anizat $i implementat de management si intregul
PErse Stml al emlmtu pui:}hf:a mf;‘:ml & iurm?e?e 0 amg?ﬁfegm mzmmbﬂa cu privire la indeplinirea
obiectivelor entitatil, avand In vedere:

v eficienta si eficacitatea operatiunilor:

. conformitatea cu cadrul normativ 1 regulamentele ap mabﬂe
v siguran{a $i optimizarea activelor §i pasivelor;
. ﬁabi HEitﬂcL mgm‘@mga :';1 mt%mmw mfmmdgm

secifice

pf.f:mru prﬁzvenma 3153511:1 d@lecmma pl eeoce a fmudaimﬁ reprtzmta un mi
riscurilor de frauda. |

lor silvice subordonate trebuie 33
mmplementeze proceduri de control adecvate pentru procesele cu riscuri szz}ﬂw de frauds, si

analizeze oportunitdtile pe care angaj a‘gu le-ar avea pentru a m““*-‘ﬁe fmudag $i 88 1a masuri
pentru diminuarea riscurilor. ;

VEL I} ETE {":T L . R

15. D la{:@umm fraudelor se poate realiza prm f?'_?a-&if-f-:&’:;E_Immﬁ:a mim*maf;m din :.'-if?fmte_
de incredere, postd @Emtrtmcé controale, inspectii,

16, In incinta entitafii publice si entitétilor silvice

cutia postald si telefonul c,ia,. incredere, destinate detectarii ﬁati“Eilft:}r/sﬁs}ji{:i

salariatl, cat i de persoanele din exterior, pentru a se nia “==i-°'f'?'ﬁudéla/mspwmmie de frauda.

17. Orice frauda care - é‘:St@ deteatatﬂi sau susp%{ata tmbme Sé, ﬁc raptrtmé imediat
conducerii entitifii publice. In cazul in care vor exista argum

entitafli publice va dispune initierea procesului de investigare a fraudei.
18. In vederea aplicirii eficiente a prezentei politici, angajatii s ‘amt incurajati s
semnaleze fraude/suspiciuni de frauda, in cazurile in care dispun- de astfel de informatii.

Mesajele care semnaleaza imudﬁ;"suspmum de frauda, parvenite att din interiorul entitdtii, ct
$a d,m afam_ acestela, vor fi colectate 1n cutia postam disponibild in toate subdiviziunile

ale entitafi] pubhce:
19...?mmdmtama st modul de accesare a inforn
St :-:a“;;“-i-‘ci'u'ni 1-01" de; frzmdé f::tj’}' wtati‘i “'i‘iﬂ f:mi'ﬁ

atiel de semnalare a fraudelor /
f‘%mlé Vt:f_.ﬂsfff*ﬁ stabilite in mod de lucru

I:Ziiifli?im'i.l’l’lciml dwl mdlum ¢a da;tt, Or pﬁmbmle aile Elcfi%ifleﬁ ar mnm d%
"ﬁ:*zﬁ:z;dd/@;u-fsmcluﬂﬂ de frauda.
2LInformatia semnalatd trebuie sa fie exactd, cu referinfe ¢ detaliate, cum ar fi;
persoanele implicate, locul i perioada; frauda/ suspiciunea de frauda, alte informatii utile.
22.Informatia nefondatd, fird indicii concrete si dovezi obiective, nu va fi examinata.
23 Rezultatele investigarii vor fi raportate directorului entitatii publice.

¢ subordonate urmeaza a fi instalate
| lunilor de frauda, .-
comise de ctre angajatii institufiel, entititilor subordonate care vor putea fi utilizate atat de

iente temeinice, conducerea

de catre

..........................................
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24.Deciziile cu privire la aplicarea prevederilor cadrului normativ si/sau inaintarea
materialelor organelor abilitate vor fi luate de catre conducerea entititii publice.

j{iiﬁ/(ﬂﬂ&ﬁ& %-:tf,: cu prmm ia fmudirfsmplmum da fmuda VOT fz
tratate in mod confidential pe parcursul 31“1%&51:1:;;-?-
sau discutate cu persoane relevante, doar la de

~ 26.Confidenialitatea inforn

' 25, Toate informatiile prix

| atied a’fé«fmmm d{:téﬂtr irmz;az'}maa mpurmw este importantd
‘peniru a evita deteriorarea reputatiei persoanelor st

ispecte, ulterior gisite nevinovate,

:-éa-:‘*-m;damﬁ mas-}i?mmlm de control intern pentry a

L 1m ;if;..-.f;@m;drm zr?@’:mi;-i;ama §1 m:gg;ﬁ
r@'uﬂﬁ riscul de frauda: :
_ + identificarea si- evaluarea risculul de frauda ca pa
@@mguml _

. n‘npmmmmma si t@::‘mrm ma&wﬂm de control pentru prevenirea §i delectarea
-ff-féef_.im
* raportarea corespunzitoare. a fraudelor/suspiciunilor de fraudd in cazul in care
amgtm au avut sau pot s3 aibd loc.
- 29.Personalul de toate nivelele are datoria sd asigure protejarea activelor, utilizarea
:_:-%fti %} eficientd a resurselor, protejarea si mfmmwa ca r&pumng entitagii.

30,00 cazul In care salariatul a primit sau i s-a oferit de la ter e parti cadouri sau bﬁmﬁm
-.dtit tm@ mt-;:z ra, care e _.---'%L h Y 15&3 stabilitd de cadrul normativ gi oferirea lor este legatd in

arte componentd a riscului

fra

| _'1:;;;3;@% O

K umnbmrm I?' '

cadrul mistunilor de audit, a eficacitafii controlului intern:

*  asistarea conducerii in procesul de depistare a fraudelor/ suspiciune a fraudelor
cu exeeptia activitatii in cadrul Grupului de | investigare a fraudelor:

s finetea evidentel '?im{;r?dﬁi@r raportate si confirmate la nivelul entitatii publice.

INISTRARE

33, Serviciul audit intern este investit cu dreptul de revizuire $1 inaintare a propunerilor
d& aciualmg re, la mwmm@ a prevederilor prezentei PAARS.

T

XI. msmm FINALE

4. Prevederile prezentei PAARS intrd in vigoare la data aprobaril.

33, Situatiile neprevizute de PAARS cad sub incidenta cadrului nromativ.

e ' 36. Prezenta PAARS este de uz intern, urmind a fi completatd, modificatd in functie de
v ' et m;mm.,@me urmind a 11 plasatd pe pagina web cu acces nemstracglmwt pentru tof
w;ﬂiza‘?mm

dmwmmrm @1 m@wmrm fraudm pm*l examinarea §k @mmafm in



